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REUNIRSE
ES UN COMIENZO;

PERMANECER JUNTOS
ES UN PROGRESO;

TRABAJAR JUNTOS
CONSTITUYE EL EXITO.

HENRY FORD
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Tdr daA

Fomentar el ahorro y brindar un alto
nivel de Dbienestar integral a los
asociados de FEDINA a través de
servicios de credito, recreacion, cultura
y capacitacion.

Gdr daA

FEDINA en el 2030 sera una
organizacion fortalecida que satisfaga a
sus asociados con servicios de
bienestar efectivo; de confianza vy
respaldo, soportados en un excelente
talento humano, para asi contribuir
positivamente en la calidad de vida de
Sus asociados.
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Organos de Administracion y Control

Junta Directiva

Miembros Principales Miembros Suplentes

Aura Maria Cedeino
Yankarlos Cerquera
Ligia Alvarez

Ana Cristina Manrique

Constanza Dunas

U Sonia Salazar

u Jhon Javier Ochoa

U Maria Constanza Ramirez




Comité de Control Social

Miembros Principales Revisor Fiscal R o

.......

Juan de la Cruz Avila M.

U Guillermo Tadeo Ramirez A.

v Ry s

U Carlos Andrés Rodriguez M. Contador
U Edna Yulitza Parra A Sandra Yaneth Mosquera M.
Gerente

Miembros Suplentes Nini Johanna Quintero P.

U Marisol Ibarra L.
U Bibiana Fernanda Pérez P.
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Y 77 Mensaje de Junta Directiva 'y Gerencia

Desde la Junta Directiva y la Gerencia de Fedina, agradecemos la confianza depositada para administrar
el Fondo de Empleados; una labor que se desempena de manera transparente, justa y honesta.

Es de gran satisfaccion informarles que en el 2025 realizamos actividades acorde a nuestras
competencias de direccion en aspectos de caracter administrativo y social.

Este periodo fue Iintenso y desafiante, afrontando la arremetida del sector financiero bancario y el
gobierno nacional, pero tambiéen lleno de grandes satisfacciones y logros.

Estamos proximos a cumplir 30 afios de permanencia en un sistema complejo que enfrenta diversas crisis
Yy Nos obliga a ser dia a dia mas competitivos.

Hoy consideramos un gran éxito, lo hasta ahora logrado por FEDINA orgullosamente solidaria. Son casi
tres décadas ofreciendo servicio de ahorro y créeditos, mostrando con esto que el sector solidario aporta al
bienestar de la sociedad.

Para finalizar, los invito a seqguir trabajando por el cumplimiento de nuestras apuestas estrategicas de ser
el Mejor Modelo Solidario, organizacion reconocida por un servicio con calidad que garantiza el bienestar
de los asociados.
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e Entorno Economico 2025

El sector solidario colombiano continta consolidando su papel como uno de los
motores sociales y economicos mas relevantes del pais. Durante la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas, la Superintendenta de Economia
Solidaria, Maria José Navarro, presentd cifras que reflejan un crecimiento
historico en activos, patrimonio e Ingresos, asi como avances en materia de
iInclusion financiera con enfoque de genero y juventud.

Segun la Supersolidaria, hoy son mas de 7,6 millones los asociados a
cooperativas, fondos de empleados y demas entidades solidarias. Este
crecimiento va acompanado de activos que alcanzan los 62 billones de pesos,
respaldados por una politica de supervision renovada y orientada a la prevencion
de riesgos, al impulso de la inclusidon financiera y al rescate de entidades en
situacion critica.

https://somosperspectiva.com/sector-solidario-un-2025-marcado-por-la-expansion-

patrimonial-y-la-fuerza-
colectiva/#.~:text=Crecimiento%20patrimonial%20y%20solidez%20financiera,empleados%?2

crecieron%20m%C3%A1s%20de%2020%25.



https://www.ccb.org.co/tramites-y-consultas/sobre-registros/esal/esal-sector-solidario
https://somosperspectiva.com/gobierno-nacional-lanza.../
https://somosperspectiva.com/sector-solidario-un-2025-marcado-por-la-expansion-patrimonial-y-la-fuerza-colectiva/#:~:text=Crecimiento%20patrimonial%20y%20solidez%20financiera,empleados%20crecieron%20m%C3%A1s%20de%2020%25
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Indicadores de Desempeno

Evolucidonde Indicadores

Activos

Cartera Créditos
Depositos
CapitalSocial

Excedente$inales

4

' Numerode Asociados

Ano 2024
1.412.332.176

812.692.111

515.579.220

578.059.734

67.960.625

101

Ano 2025
1.547.259.909

1.198.997.151

591.258.823

651.413.686

21.535.343

116

Incremento

9.5%

47.5%

14.7%

12.7%

-68.3%

14.8%




Crecimiento Base Social

- 116
ANO N° ASOCIADOS

2021 94

2022 97 101

97— 99

2023 99 94

2024 101

2025 116

2021 2022 2023 2024 2025

En el siguiente gréfico, se ilustra la distribucion porcentual
de los asociados por ano, donde se evidencia un
comportamiento Ascendente; para el 2025 incrementd un
14.8 % respecto al ano 2024.
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Beneficios Recibidos

{7.5%
$1.547.259.909 53 Beneficiarios a Dic. 202

Reconoce Interes al Ahorrc
Permanente
2025:

80.3%
Fomento del Ahorro $5.324.025

Aportes y Ahorro

FEDINA tiene Activos por valor de $ 1.547.259.909, de los cuales el 77.5% corresponde a la Cartera
de Crédito, donde 53 de 116 asociados son beneficiarios a corte 31 de diciembre de 2025, de
igual forma, el 80.3% corresponde a los Aportes Sociales y Ahorro Permanente, beneficiando el
Fomento del Ahorro. El Fondo para el ano 2025, ha reconocido a los asociados Intereses al Ahorro

Permanente respectivamente proporcional, por valor de $ 5.324.025




Ot r0S Sin Costo:

Beneficlios

U Transacciones.

U Estudio de Créditg
Sin Costo:

U Consulta de Saldc

u Cuotas
e Manejq




En FEDINA durante el ano 2025 se estudiaron diferentes solicitudes de aspirantes siendo
admitidos como asociados 24 personas que cumplieron con los requisitos estatutarios.

V Movimiento de Asoclados:

ASOCIADOS NUEVOS Y REINGRESADOS EN EL MISMO ANO

22 2 $28.330.918

Durante el 2025, de los asociados vinculados a corte 31 de diciembre, se recibid aportes
sociales y ahorro permanente por valor de $28.330.918.
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ASOCIADOS RETIRADOS

9 $ 102.661.403

En el 2025 se retiraron 9 personas, el cual se reintegro un valor de $ 102.661.403 a los asociados.

Para efectos de asistencia a la Asamblea, la Junta Directiva mediante Acta N° 05 de fecha 12 de
febrero de 2026, establecid lineamientos para participar en ella: i s dndibiles los inscritos en el registro
social que en la fecha de la convocatoria no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones con el fondo de empleados, Articulo 27 del Decreto

ley 1481 de 1989, teniendo en cuenta lo anterior, quedo asi:

Total Asoclados a Asoclados Inhabiles

//éL

12 de febrero de 2026 \V
111 2 - Fedina
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V PERMANENCIA DE LA BASE SOCIAL A 31 DE DICIEMBRE 2025

Periodo N°de Asociado en el  Participacion
rango de
Antigiedad
De 0 a 5 anos 72 62.07%
De 5 anos a 10 anos 15 12.93%
De 10anos en adelante 29 25.00%
Totales 116 100%
N° de Asociados por Rango | ,
30 00% La permanencia con mayor numero de
' ] asociados esta en el rango de cero (0) a cinco
60.00% 62.07/% (5) anos con el 62.07% con un Total de
Aportes y Ahorro por valor de $ 276.119.154, en
40.00% segundo lugar esta los mayores a diez (10) afios
20.00% 25 0094 con un 25% con un total de Aportes y Ahorro por
' ° 129304 valor de $ 761.430.344 y en tercer lugar esta el
0.00% rango de cinco (5) a diez (10) anos con un
De 0 a5 afios De 5 afios a 10 afios De 10 afios en | 12.93% con un valor de $ 205.123.011.
adelante
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Servicio de Creditos: Este servicio se prestd con recursos propios.

Modalidad de Créditos NAde Valores % de modalidad % Cantidad
aprobados en el 2025 créditos utilizada de Dinero
aprobados Prestado

Emergente 29 79.160.435 20.9% 5 1%
Fedilibre 38 871.563.920 27.3% 56.5%
Fediespecial 10 68.266.712 7.2% 4.4%
Fedisocial 13 83.300.182 9.4% 5.4%
Fedivehiculo 1 6.000.000 0.7% 0.4%
Inmediatos 7 4.375.975 5.0% 0.3%
Fedirecrear 10 105.193.869 7.2% 6.8%
Fedi-impuestos 4 16.439.076 2.9% 1.1%
Fediprima 17 99.961.597 12.2% 6.5%
Fedicartera 10 208.298.690 7.2% 13.5%
Totales 139 1.542.560.456 100% 100%




% Modalidad Utilizada
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Para el ano 2025, la modalidad mas utilizada por los asociados de
FEDINA, es Fedilibre con una participacion del 27.3% y en
segundo lugar esta el Emergente con 20.9%.
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56.5% % Valores Prestados

13.5%
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Para el 2025, La modalidad de credito con mayor valor
prestado fue el Fedilibre con una participacion de 56.5%,
seguida del Fedicartera con el 13.5%.
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Saldos a Corte 31 de Dicikifabre

Fondo de Liquidez:

Cuenta Corriente:

Cuenta de Ahorro:

Utrahuilca - Ultradiario $ 7.568.088

Aportes Sociales + Ahorro como Entidad Asociada:

Utrahuilca - Asocooph $ 2.995.006

Inversiones en CDT:

Es importante mencionar, que durante el ano 2025 se mantuvo inversiones a corto plazo corresponde a un CDT
constituido desde el aino 2022 en el Banco de Bogota con plazo de 3 meses y tasa promedio de 8.6% EA,
teniendo en cuenta los excesos de liquidez de efectivo, el cual, generd ingreso en el 2025 por $ 19.862.633.
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Talento H

En FEDINA, se trabaja de manera constante y

umano

permanente con calidad del servicio, nuestro

personal tiene vocacion, espiritu solidario y compromiso con los objetivos de |la Entidad.

La Junta Directiva juega uno de los papeles mas importantes, porque ellos son quienes de
acuerdo a las funciones establecidas en la Ley y el Estatuto, los que actuan en pro de la
proteccion de los recursos de la base social y son los responsables de la toma de decisiones

concernientes a alcanzar el desarrollo misional y e

En el 2025 se realizaron 21 reuniones para eva
respeto entre sus miembros; el organismo o©

direccionamiento, seguimiento y control de la Entic
respaldadas por actos administrativos son:

logro de los objetivos.

uar la gestion bajo un marco democratico y de
irectivo deliber6 temas importantes en el
ad, los temas mas relevantes en estas sesiones

4
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0 Seminario Actualizacion Tributaria 2025: éste fue realizado el 05
de febrero de 2025, con el objetivo de ofrecer capacitacion a los
asociados y el publico en general, proporcionando oportunidades de
actualizacion en temas tributarios.

U XXXI Asamblea General Ordinaria de Asociados: fueron
acatadas todas las disposiciones y determinaciones de la misma, la
cual fue realizada de manera presencial, el dia 11 de marzo de
2025.

U Planeacion y Control de Acciones para el 2025: continuamente se
realiz6 los ajustes y evaluacion de las acciones y actividades
aprobadas y presupuestadas para el 2025, dando los lineamientos y
recomendaciones con el objetivo de dar cumplimiento a los mismos.

S

U Comité de Crédito: se realizo 35 reuniones, para estudiar cada una .
de las solicitudes, otorgando créeditos bajo la normatividad legal V
vigente, conforme a la capacidad de pago, comportamiento en

l
centrales de riesgo, nivel de endeudamiento y riesgo de cartera en Fed’na
eneral.
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Seminario
ACTUALIZACION
TRIBUTARIA

Con N
MARIA ROSALBA SUAREZ ARIZA g

-

B 05 de Febrero de 2025
@ De 8:00a.m.a 12:00 m

De 2:00 p.m.a 5:00 p.m.
a Hotel Los Rosales - Neiva

Utilidad Seminario 05 de febrero de 2025, en

Alianza con Asocooph: $ 5.441.584,
participacion de 68 asistentes.

con

la



U Sistema de Administracion de Riesgos en Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo - Sarlaft: De acuerdo a la
normatividad vigente, FEDINA ha continuado con el proceso de
Implementacion y reportes a la UIAF.

U Sistema de Gestion en la Seguridad y Salud en el Trabajo-
SGSST: de conformidad con la normatividad, se continua en la
Implementacion y Capacitacion en temas del SG-SST.

U Fondo de Liquidez: durante la vigencia del afio econdmico,
FEDINA mantuvo depositado un mayor valor al minimo requerido
en forma constante y permanente.

0 Evaluacion del Riesgo de Liquidez: se ha cumplido con el
envio oportuno a la Supersolidaria, observando que el Fondo no
presenta situaciones que puedan generar iliquidez en el corto
plazo, ante un eventual cese de actividades.




