
Informe de

Gestión 2025

www.fedina.org 

Unidos para transformar.



Alberto Navarro





Visión

Fomentar el ahorro y brindar un alto

nivel de bienestar integral a los

asociados de FEDINA a través de

servicios de crédito, recreación, cultura

y capacitación.

Q u i é n e s  S o m o s

Misión

FEDINA en el 2030 será una

organización fortalecida que satisfaga a

sus asociados con servicios de

bienestar efectivo; de confianza y

respaldo, soportados en un excelente

talento humano, para así contribuir

positivamente en la calidad de vida de

sus asociados.
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Mensaje de Junta Directiva y Gerencia
Desde la Junta Directiva y la Gerencia de Fedina, agradecemos la confianza depositada para administrar

el Fondo de Empleados; una labor que se desempeña de manera transparente, justa y honesta.

Es de gran satisfacción informarles que en el 2025 realizamos actividades acorde a nuestras

competencias de dirección en aspectos de carácter administrativo y social.

Este período fue intenso y desafiante, afrontando la arremetida del sector financiero bancario y el

gobierno nacional, pero también lleno de grandes satisfacciones y logros.

Estamos próximos a cumplir 30 años de permanencia en un sistema complejo que enfrenta diversas crisis

y nos obliga a ser día a día más competitivos.

Hoy consideramos un gran éxito, lo hasta ahora logrado por FEDINA orgullosamente solidaria. Son casi

tres décadas ofreciendo servicio de ahorro y créditos, mostrando con esto que el sector solidario aporta al

bienestar de la sociedad.

Para finalizar, los invito a seguir trabajando por el cumplimiento de nuestras apuestas estratégicas de ser

el Mejor Modelo Solidario, organización reconocida por un servicio con calidad que garantiza el bienestar

de los asociados.
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Entorno Económico 2025

El sector solidario colombiano continúa consolidando su papel como uno de los

motores sociales y económicos más relevantes del país. Durante la Audiencia

Pública de Rendición de Cuentas, la Superintendenta de Economía

Solidaria, María José Navarro, presentó cifras que reflejan un crecimiento

histórico en activos, patrimonio e ingresos, así como avances en materia de

inclusión financiera con enfoque de género y juventud.

Según la Supersolidaria, hoy son más de 7,6 millones los asociados a

cooperativas, fondos de empleados y demás entidades solidarias. Este

crecimiento va acompañado de activos que alcanzan los 62 billones de pesos,

respaldados por una política de supervisión renovada y orientada a la prevención

de riesgos, al impulso de la inclusión financiera y al rescate de entidades en

situación crítica.

https://somosperspectiva.com/sector-solidario-un-2025-marcado-por-la-expansion-

patrimonial-y-la-fuerza-

colectiva/#:~:text=Crecimiento%20patrimonial%20y%20solidez%20financiera,empleados%2

0crecieron%20m%C3%A1s%20de%2020%25.

https://www.ccb.org.co/tramites-y-consultas/sobre-registros/esal/esal-sector-solidario
https://somosperspectiva.com/gobierno-nacional-lanza.../
https://somosperspectiva.com/sector-solidario-un-2025-marcado-por-la-expansion-patrimonial-y-la-fuerza-colectiva/#:~:text=Crecimiento%20patrimonial%20y%20solidez%20financiera,empleados%20crecieron%20m%C3%A1s%20de%2020%25


Base Social
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Indicadores de Desempeño

Evolución de Indicadores Año 2024 Año 2025 Incremento 

Activos 1.412.332.176 1.547.259.909 9.5%

Cartera Créditos 812.692.111 1.198.997.151 47.5%

Depósitos 515.579.220 591.258.823 14.7%

Capital Social 578.059.734 651.413.686 12.7%

Excedentes Finales 67.960.625 21.535.343 -68.3%

Número de Asociados 101 116 14.8%
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En el siguiente gráfico, se ilustra la distribución porcentual

de los asociados por año, donde se evidencia un

comportamiento Ascendente; para el 2025 incrementó un

14.8 % respecto al año 2024.

Crecimiento Base Social
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2024 101

2025 116
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Beneficios Recibidos

Cartera de Crédito
77.5 %

53 Beneficiarios a Dic. 2025

Reconoce Interés al Ahorro 
Permanente

2025:
$ 5.324.025

Activos

$ 1.547.259.909

Aportes y Ahorro

80.3% 
Fomento del Ahorro

FEDINA tiene Activos por valor de $ 1.547.259.909, de los cuales el 77.5% corresponde a la Cartera

de Crédito, donde 53 de 116 asociados son beneficiarios a corte 31 de diciembre de 2025, de

igual forma, el 80.3% corresponde a los Aportes Sociales y Ahorro Permanente, beneficiando el

Fomento del Ahorro. El Fondo para el año 2025, ha reconocido a los asociados Intereses al Ahorro

Permanente respectivamente proporcional, por valor de $ 5.324.025



Otros 

Benef ic ios

Sin Costo:

Consulta de Saldos

Certificados.

Cuatro por Mil

Cuotas 
de Manejo

Sin Costo:

Estudio de Crédito

Transacciones.

Comisiones

Papelería



En FEDINA durante el año 2025 se estudiaron diferentes solicitudes de aspirantes siendo

admitidos como asociados 24 personas que cumplieron con los requisitos estatutarios.

 Movimiento de Asociados:

ASOCIADOS NUEVOS Y REINGRESADOS EN EL MISMO AÑO

ASOCIADO NUEVO
ASOCIADO 

REINGRESADO
APORTES Y AHORRO

31 DE DIC. 2025

22 2 $ 28.330.918

Durante el 2025, de los asociados vinculados a corte 31 de diciembre, se recibió aportes
sociales y ahorro permanente por valor de $28.330.918.
.



Para efectos de asistencia a la Asamblea, la Junta Directiva mediante Acta N° 05 de fecha 12 de

febrero de 2026, estableció lineamientos para participar en ella: “son hábiles los inscritos en el registro

social que en la fecha de la convocatoria no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al

corriente en el cumplimiento de sus obligaciones con el fondo de empleados, Artículo 27 del Decreto

ley 1481 de 1989, teniendo en cuenta lo anterior, quedó así:

Total Asociados a 
12 de febrero de 2026

Asociados Inhábiles

111 2

ASOCIADOS RETIRADOS

N° APORTES Y AHORROS PERMANENTES

9 $ 102.661.403

En el 2025 se retiraron 9 personas, el cual se reintegró un valor de $ 102.661.403 a los asociados.



Periodo N° de Asociado en el 
rango  de 

Antigüedad

Participación

De 0 a 5 años 72 62.07%

De 5 años a 10 años 15 12.93%

De 10 años en adelante 29 25.00%

Totales 116 100 %

 PERMANENCIA DE LA BASE SOCIAL A 31 DE DICIEMBRE 2025

La permanencia con mayor número de

asociados está en el rango de cero (0) a cinco

(5) años con el 62.07% con un Total de

Aportes y Ahorro por valor de $ 276.119.154, en

segundo lugar está los mayores a diez (10) años

con un 25% con un total de Aportes y Ahorro por

valor de $ 761.430.344 y en tercer lugar está el

rango de cinco (5) a diez (10) años con un

12.93% con un valor de $ 205.123.011.

62.07%

12.93%
25.00%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

De 0 a 5 años De 5 años a 10 años De 10 años en
adelante

Nº de Asociados por Rango



Líneas de Crédito



Servicio de Créditos: Este servicio se prestó con recursos propios.

Modalidad de Créditos 

aprobados en el 2025

N° de 

créditos 

aprobados

Valores % de modalidad 

utilizada

% Cantidad 

de Dinero 

Prestado

Emergente 29 79.160.435 20.9% 5.1%

Fedilibre 38 871.563.920 27.3% 56.5%

Fediespecial 10 68.266.712 7.2% 4.4%

Fedisocial 13 83.300.182 9.4% 5.4%

Fedivehiculo 1 6.000.000 0.7% 0.4%

Inmediatos 7 4.375.975 5.0% 0.3%

Fedirecrear 10 105.193.869 7.2% 6.8%

Fedi-impuestos 4 16.439.076 2.9% 1.1%

Fediprima 17 99.961.597 12.2% 6.5%

Fedicartera 10 208.298.690 7.2% 13.5%

Totales 139 1.542.560.456 100% 100% 

“Los diferentes créditos están otorgados a 53 asociados beneficiarios a corte 31 de diciembre de 2025, 

equivalente a un porcentaje de utilización de créditos del 45.7% de los asociados”. 



Para el año 2025, la modalidad más utilizada por los asociados de

FEDINA, es Fedilibre con una participación del 27.3% y en

segundo lugar está el Emergente con 20.9%.

20.9%

27.3%

% Modalidad Utilizada



Para el 2025, La modalidad de crédito con mayor valor

prestado fue el Fedilibre con una participaciòn de 56.5%,

seguida del Fedicartera con el 13.5%.

56.5%

13.5%

% Valores Prestados



Fondo de Liquidez:

Cuenta de Ahorro:

Cuenta Corriente:

Coopcentral $ 52.398.526

Coopcentral $ 104.165.502

Banco Bogotá $ 46.385.504

Utrahuilca - Ultradiario $ 7.568.088

Aportes Sociales + Ahorro como Entidad Asociada:

Utrahuilca - Asocooph $ 2.995.006

Saldos a Corte 31 de Diciembre 2025

Es importante mencionar, que durante el año 2025 se mantuvo inversiones a corto plazo corresponde a un CDT

constituido desde el año 2022 en el Banco de Bogotá con plazo de 3 meses y tasa promedio de 8.6% EA,

teniendo en cuenta los excesos de liquidez de efectivo, el cual, generó ingreso en el 2025 por $ 19.862.633.

Inversiones en CDT:

Banco Bogotá $ 100.000.000



Gestión
Talento Humano



Talento Humano

En FEDINA, se trabaja de manera constante y permanente con calidad del servicio, nuestro

personal tiene vocación, espíritu solidario y compromiso con los objetivos de la Entidad.

La Junta Directiva juega uno de los papeles más importantes, porque ellos son quienes de

acuerdo a las funciones establecidas en la Ley y el Estatuto, los que actúan en pro de la

protección de los recursos de la base social y son los responsables de la toma de decisiones

concernientes a alcanzar el desarrollo misional y el logro de los objetivos.

En el 2025 se realizaron 21 reuniones para evaluar la gestión bajo un marco democrático y de

respeto entre sus miembros; el organismo directivo deliberó temas importantes en el

direccionamiento, seguimiento y control de la Entidad, los temas más relevantes en estas sesiones

respaldadas por actos administrativos son:



 XXXI Asamblea General Ordinaria de Asociados: fueron

acatadas todas las disposiciones y determinaciones de la misma, la

cual fue realizada de manera presencial, el día 11 de marzo de

2025.

 Seminario Actualización Tributaria 2025: éste fue realizado el 05

de febrero de 2025, con el objetivo de ofrecer capacitación a los

asociados y el público en general, proporcionando oportunidades de

actualización en temas tributarios.

 Planeación y Control de Acciones para el 2025: continuamente se

realizó los ajustes y evaluación de las acciones y actividades

aprobadas y presupuestadas para el 2025, dando los lineamientos y
recomendaciones con el objetivo de dar cumplimiento a los mismos.

 Comité de Crédito: se realizó 35 reuniones, para estudiar cada una

de las solicitudes, otorgando créditos bajo la normatividad legal

vigente, conforme a la capacidad de pago, comportamiento en

centrales de riesgo, nivel de endeudamiento y riesgo de cartera en

general.



Alberto Navarro Utilidad Seminario 05 de febrero de 2025, en

Alianza con Asocooph: $ 5.441.584, con la

participación de 68 asistentes.



 Sistema de Administración de Riesgos en Lavado de Activos

y Financiación del Terrorismo - Sarlaft: De acuerdo a la

normatividad vigente, FEDINA ha continuado con el proceso de

implementación y reportes a la UIAF.

 Sistema de Gestión en la Seguridad y Salud en el Trabajo-

SGSST: de conformidad con la normatividad, se continua en la

Implementación y Capacitación en temas del SG-SST.

 Fondo de Liquidez: durante la vigencia del año económico,

FEDINA mantuvo depositado un mayor valor al mínimo requerido

en forma constante y permanente.

 Evaluación del Riesgo de Liquidez: se ha cumplido con el

envío oportuno a la Supersolidaria, observando que el Fondo no

presenta situaciones que puedan generar iliquidez en el corto

plazo, ante un eventual cese de actividades.
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 Póliza Educativa Hijo de Celia Escobar: en el año 2013 se

contrajo con Global Seguros una Póliza Educativa para el hijo de la

asociada Celia Escobar, Q.E.P.D., póliza que generosamente fue

adquirida por el aporte de los funcionarios de la DIAN; conforme a lo

anterior, se comunica que ha sido efectiva desde el segundo

semestre del año 2021 y a la fecha, IVAN FELIPE CANDELA

ESCOBAR está cursando su octavo semestre de INGENIERIA

CIVIL.

Promoción y Publicación de Capacitaciones Sin Costo o con

Descuentos: con el objetivo de facilitar la capacitación del asociado

y/o grupo familiar en temas de interés, se publica capacitaciones sin

ningún costo o con descuento.
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Asociado a Fedina 
Descuento del 28%,

Solo pagas $ 180.000



Gestión Social



Base Social

FEDINA tiene como objeto social satisfacer las necesidades económicas y culturales de sus

asociados, es así como, en beneficio de los mismos para el 2025 se trabajó en el fortalecimiento

de las siguientes actividades:

 Fomento del ahorro, con miras a generar recursos destinados, con el fin de satisfacer las

necesidades de crédito de los asociados.

 Fomento de los lazos de solidaridad y compañerismo entre los asociados, por medio de

actividades de bienestar social.

 Sensibilización y apoyo en el desarrollo empresarial de los asociados y grupo familiar.

 Celebración de convenios interinstitucionales con otras Entidades, con el fin de beneficiar a los

asociados con los servicios prestados por éstos, a través de las alianzas estratégicas como

salud, educación, servicios exequial y recreación e integración, estos dos últimos se atienden

con los recursos de bienestar social que son destinados para dichos programas.



CONVENIOS

SERVICIO EXEQUIALMEDICINA ESPECIALIZADA MEDICINA PREPAGADA



CONVENIOS

EDUCACIÓNSEGUROS ODONTOLOGÍA



CONVENIOS

LABORATORIO 

CLINICO Y CIRUGIA 

PLASTICA
OPTOMETRIA CINE



Fondos Sociales Ejecutados Año 2025

Fondo Social Remanente 

año 2024

Apropiación 

Asamblea 2025

Recaudo año 

2025

Rubro

Ejecutado 

año 2025

Saldo Final

Educación 8.602.161 6.796.063 9.821.700 5.576.524

Solidaridad 1.285.444 6.796.063 11.946.550 20.028.057 0

Recreación, 

Cultura y 

Deporte

0 13.592.124 5.886.500 19.478.624 0

Desarrollo

Empresarial

9.007.027 6.796.062 9.997.743 5.805.346



Fondo de
Solidaridad
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Por más de dos décadas FEDINA se ha esmerado por apoyar a los asociados y sus familias con el

otorgamiento de Auxilios de Solidaridad, contribuyendo a mejorar su calidad de vida.

En el año 2025 los asociados recibieron Auxilios por parte del Fondo, por valor de $ 14.177.127 y

Subsidio a planes de previsión Exequial por valor de $ 7.782.200, de los cuales $ 1.931.270 se

ajustaron al gasto del ejercicio por agotamiento de este fondo de solidaridad.

distribuidos así:
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AUXILIOS OTORGADOS
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CONCEPTO N°. 

AUX.

VALOR 

PAGADO 

$

%

PART. ASOC A

31 DIC/25.

Nacimiento de Hijo 2 1.138.800 1.72%

Incapacidad 4 2.847.000 3.45%

Calamidad 5 3.772.275 4.31%

Fallecimiento 7 4.839.900 6.03%

Auxilios Pólizas Exequial 64 7.782.200 55.17%

Coronas Fúnebres 5 640.000 4.31 %

Novena Solidaria Ancianos

(Refrigerios e Implementos de Aseo)

53 939.152







Fondo de
Educación



Fondo de Educación

Dentro de los rubros apropiados se tiene el fondo para educación, con el cual se ejecutó una

Pasadía y Capacitación de Economía Solidaria con énfasis en Asociatividad, emprendimiento,

entretenimiento y bienestar familiar; ésta se realizó en Rivera – Huila, el día 31 de mayo de 2025.

Descripción N°. Asistentes Valor Pagado  

$

Beneficiario

PASADÍA EDUCATIVA – TALLER

DE CHOCOLATERÍA (RIVERA-H)

85 $ 9.821.700 Asociados y/o familiares.



CAPACITACIÓN



Taller de Chocolateria



Recreación



Fondo de
Desarrollo
Empresarial



Fondo de Desarrollo Empresarial
Otro de los rubros apropiados, es el fondo de desarrollo empresarial, el cual se destinó un valor de

$ 9.997.743 para impulsar e incentivar a los asociados y/o familiares a generar alternativas para la

creación y/o fortalecimiento empresarial.

Descripción N°. Asistentes Valor Pagado  

$

Beneficiario

TALLER

COMO PREPARAR PAN 61 $ 4.354.210 Asociados y/o familiares.

TALLER

ARTISTA POR UN DIA 13 $ 1.265.138 Asociados y/o familiares.

CURSO

COCINA NAVIDEÑA 20 $ 4.377.695 Asociados y/o familiares.

FERIAS DE EMPRENDIMIENTO

Funcionarios Dian 

y Familiares

$ 0 Asociados y/o familiares, 

Funcionarios de la Dian















Fondo Social
y Cultural



External Stakeholder

Día de la Mujer

Día del Hombre

Excursiones

Bono Navideño

Conmemoración 

Fechas Especiales.

Ferias de 

Emprendimiento.

Actividades de 

Salud y Bienestar

Aniversario FEDINA

Cursos y Talleres

 Apoyo Económico 

Olimpiadas y 

Sampedro

Fondo de Actividades Recreativas y 

Culturales

FEDINA en aras de fortalecer la integración, organiza actividades de bienestar para sus asociados; la

inversión para el 2025 fue de $ 29.010.224, de los cuales $ 9.531.600 se ajustaron al gasto del

ejercicio por agotamiento de este fondo social; algunas de las actividades realizadas fueron:



Arowwai 

Industries

Nuestro propósito es promover

actividades de recreación, cultura,

deporte y en general, todas

aquellas que contribuyan a

mejorar la calidad de vida del

asociado y su grupo básico

familiar.

Presentation 2023

BIENESTAR
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Fechas Especiales
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Fechas Especiales
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Celebración Día de la Mujer 2025

N° BENEFICIARIAS
ASOCIADAS

INVERSIÓN

53 $ 424.000



Celebración Día del Hombre 2025

N° BENEFICIARIOS
ASOCIADOS

INVERSIÓN

45 $ 360.000
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Celebración Aniversario Fedina

N° BENEFICIARIOS
ASOCIADOS

INVERSIÓN

95 $ 2.121.224
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Apoyos Económicos

Apoyos Económicos 

ACTIVIDAD N° BENEFICIARIOS
ASOCIADOS

INVERSIÓN

OLIMPIADAS 
DIAN

33 $ 990.000

FIESTA DE 
INTEGRACIÓN 

SAN PEDRO

51 $ 1.515.000

Bono Otorgado por valor de $ 30.000
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Salud y Bienestar

Actividades de Bienestar – Apoyo Convenios
ACTIVIDAD FECHA

MASAJES ANTIESTRES - SEGUROS BOLIVAR 30-01-2025

PAUSAS ACTIVAS - SPINNING CENTER 20-03-2025

YOGA DE LA RISA - SEGUROS BOLIVAR 04-04-2025

RUMBA TERAPIA - SEGUROS BOLIVAR 07-05-2025

MASAJES ANTIESTRES Y DESAYUNO SALUDABLE
- SEGUROS BOLIVAR

08-05-2025

DESAYUNO SALUDABLE - ESP SANITAS 05-06-2025

HIGIENE ORAL - COLMEDICA 20-11-2025
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Rifas – Apoyo de 

Convenios
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Venta Boletería

Concierto
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Cumpleaños de Asociados 2025

Inversión Tortas Cumpleaños
N° BENEFICIARIOS

ASOCIADOS
INVERSIÓN

86 $ 863.000
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RECREACIÓN Y 
TURISMO

FEDINA programa 

sus  vacac iones

Naciona les e  

In ternac iona les en  

g rupo  o  ind iv idua l .
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Excursión 
Isla San Andrés
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Excursión 
Perú
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Excursión 
Turquía - Dubái
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Encuesta de Satisfacción 
Excursión Turquí - Dubai



DESCRIPCION N° DE 

PARTICIPANTES 

VALOR PORCENTAJE

%

BENEFICIARIO

Bonos 

Navideños 117 $ 23.600.000 100 % Asociados, 

Colaboradores.

 Fin de Año – Bonos Navideños:

Los asociados de FEDINA recibieron para el año 2025, como premio a su fidelidad y

permanencia un Bono Navideño, el valor total de la inversión fue de $ 23.600.000





Control 
Para el año 2025 el Comité de Control Social y

el Revisor Fiscal han actuado con total

autonomía e independencia y enmarcado en

una actitud de respeto, apoyo, comunicación e

información respecto a los demás organismos

de nuestro Fondo.

Esto ha hecho posible mantener y fomentar la

participación, seguridad, transparencia, ética y

credibilidad de FEDINA, que propende por el

fortalecimiento de su identidad y lo convierte en

un modelo eficaz para el cabal cumplimento de

su objeto social.



Referente a los requerimientos del Revisor Fiscal se cumplieron:

 Arqueos de caja general y caja menor semanalmente.

 Inspección constante.

 Normatividad vigente.

Cualquier inquietud y aclaración, los miembros de Junta Directiva, Gerencia y

Administrativos están a disposición de ustedes señores asociados, además libros,

actas, en general, cualquier información la pueden consultar en FEDINA.

Nini Johanna Quintero

Gerente FEDINA


